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1. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА 
 
 Унутрашња организација и систематизација радних места ЈКП Регионална депонија „Срем-
Мачва“ Шабац уређена је Правилником о унутрашњој организацији и систематизацији радних места. 
Овим Правилником утврђена је организациона структура предузећа, број радних места, 
квалификациона структура, опис послова и стручна оспособљеност запослених у циљу извршавања 
задатака из делатности предузећа утврђених Одлуком о оснивању, Статутом и важећим законским 
прописима.  
 У складу са Правилником о унутрашњој организацији и систематизацији радних места, 
предузеће је организовано у три сектора:технички сектор, финансијско-административни и сектор 
људских ресурса и правних послова. У склопу сектора организоване су службе. 
             Током 2015. године усвојен је нови Правилник о организацији и систематизацији радних места 
ЈКП Регионална депонија „Срем-Мачва“ Сремска Митровица под бројем 572-2/15 који је ступио на 
снагу 14.07.2015.године. Наведена систематизација предвиђа три наведена сектора, а распоред  је : 
 
 а) Технички сектор 
- Технички сектор у свом саставу има  три службе: Службу тела депоније, Службу трансфер 
станице и Службу заштите животне средине. У техничком сектору током 2019. године је било пријемa 
радника. Технички сектор има 29 радних место по систематизацији од чега је попуњено 18 радних 
места. 
  б) Финансијско-административни сектор  
- Финансијско-административни сектор није организован по службама и наведеним сектором 
руководи менаџер финансија и администрације (мастер- економских наука), а сектор чине: књиговођа-
аналитичар-1 радно место (VII степен економске науке), референт финансијске оперативе-1 радно 
место (VII степен економске науке), референт магацина-1 радно место (ССС у четворогодишњем 
трајању). Сектор је попуњен са 3 извршиоца, а није попуњено место 1 књиговођа-аналитичар.  
Финансијско-административни сектор има 4 радна места, од којих је попуњено 3 радна места. 
   в) Сектор људских ресурса и правних послова 
- Сектор људских ресурса и правних послова није организован по службама  и наведеним 
сектором руководи менаџер за људске ресурсе (мастер правних наука), а сектор чине: референт за 
административне послове и односе са јавношћу-1 радно место (VII степен друшвено-хуманистичке 
науке), технички секретар-1 радно место (ССС у четворогодишњем трајању) и спремачица-кафе 
куварица-1 радно место (основно образовање). 
Сектор је попуњен са 3 извршиоца, а нису попуњено радно место: 1 спремачица - кафе куварица. 
Служба људских ресурса и правних послова има 4 радна места, од којих је попуњено 3 радна места. 
Ван служби су распоређена радна места Заменика директора,Технички директор и Помоћник 
директора од којих је попуњено само радно место Помоћника директора 1 извршилац (мастер-
техничко технолошке науке). 
 г) Органи управљања ЈКП  Регионална депонија „Срем-Мачва“ су: 
- Током 2019. године на предлог Скупштине Града Шапца постављен је господин Раде 
Живковић из Шапца  на место в.д. директора  ЈКП Регионална депонија „Срем-Мачва“ Шабац на 
период од  најдуже годину дана одлуком Скупштине Града Шапца број 119-12/2019-14 од 26.03.2019. 
године.  
Одлукама градова оснивача (Сремска Митровица и Шабац) током 2019. године дошло је до промене 
Председника Надзорног одбора и чланова, где су Одлуком Града Шапца број 119-14/2019-14 од 
26.03.2019. и Одлуком Града Сремска Митровица 023-42/2019-I од 22.03.2019. године именовани 
уместо доташњег Драгорада Томића за Предсеника именован мр Зоран Левајац из Сремске Митровице 
и за члана Надзорног одбора уместо Ивана Артукова именован Душан Лакетић.. 
 
- В.Д Директор – Раде Живковић 
   
Надзорни одбор: 
-Председник – мр Зоран Левајац 
-Члан- Душан Лакетић и  
-Члан- Драгорад Томић. 
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   Образложење  измене  финансијског плана 
Програма пословања предузећа за 2019. годину 

 
 Градови оснивачи су се закључивањем Споразума о изградњи, управљању и 
коришћењу регионалног система за управљање чврстим комуналним отпадом на територијама 
града Шапца  и града Сремска Митровица и изменама Споразума о изградњи, управљању и 
коришћењу регионалног система за управљање чврстим комуналним отпадом на територијама 
града Шапца  и града Сремска Митровица од фебруара 2014. године, обавезали на формирање 
заједничког предузећа које ће управљати наведеним системом, доношењем Одлука о 
оснивању заједничког предузећа и усвајањем новог Статута предузећа од фебруара 2014. 
године, обавезали да средства неопходна за функционисање ЈКП Регионална депонија „Срем-
Мачва“ Сремска Митровица, до отпочињања обављања делатности за коју је основано и 
стицања прихода од накнаде за одлагање чврстог комуналног отпада, обезбеђују сами 
оснивачи.  
 Обављање делатности овог предузећа је почело 14.08.2014. године, а градови оснивачи 
су извршили пренос привременог права коришћења на објектима депоније у корист тог 
предузећа, и то Град Сремска Митровица - 15.04.2014. године, а Град Шабац - 
01.09.2014.године.  
 Дана 12.12.2018. године усвојен је Програм пословања ЈКП Регионална депонија 
„Срем-Мачва“ за 2019. годину од стране Надзорног одбора ЈКП Срем-Мачва на који је 
Скупштина Града Сремска Митровица дала сагласност 21.12.2018.године под бројем 023-
145/2018-I, а Скупштина Града Шапца 06.02.2019. под бројем 020-54/2019-14, са планираним 
приходима и расходима предузећа.  

 Везано за сам план и његове измене крећемо од ставке прихода. У досадашњем 
периоду приходи су на нивоу који је и предвиђен првобитним планом, тако да се план прихода 
а самим ти и физички обим активности не мењају, те остају на планираним износима. 
 Код расходне стране долази до већег броја корекција, што смањења што повећања.  
 
Повећане позиције расхода су : 
 
- Трошкови текућег одржавања путничких и теретних возила (1.200.000,00), односн на 

партију 1 повећање у износу од (500.000,00) и партија 6 у износу од (700.000,00). 
- Изнајмљивање радних машина на ТС у износу од (300.000,00), где се у целости 

повећање односи на партију 1. 
- Трошкови службене документације и студије у износу од (400.000,00) услед измене 

прописа у области заштите и безбедности на раду. 
- Трошкови осталих специјалистичких услуга у износу од (100.000,00) ради потребе за 

додатним испитивањима везано за санацију старе несатиране депоније. 
 
Смањене позиције расхода су: 
 
- Трошкови транспортних услуга у износу од (1.000.000,00) смањене потребе коришћења 

дате позиције због обезбеђивања прекривке из других извора. 
- Трошкови електричне енергије у износу од (1.100.000,00) из разлога што није започет 

рад линије за сепарацију, за коју је била везана процена овог дела трошка.  
 
Треба нагласити да су укупни расходи након измена мањи за 100.000,00 динара него што је 
првобитно планирано, јер је дошло до већег смањења позиција него повећања услед уштеде 
на одређеним позицијама.  
Укупни приходи предузећа планирају се у износу од 111.820.000,00 динара, док се расходи 
предузећа планирају у износу од 111.275.000,00 динара, а нето пословна добит се планира у 
износу од 521.000,00 динара. 
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2.       ПЛАН ПРИХОДА 

 
 У структури пословања у 2019. години остварени су приходи закључно са месецом јуном 2019. 
године од 51.166.885,92 динара. Сви приходи су настали из пословања предузећа, јер није било 
прихода од субвенција нити финансијских прихода. Првобитним програмом пословања планирани су 
приходи у износу од 111.820.000,00, који ће након измена остати исти, под предпоставком да ће 
планирани пријем смећа бити на нивоу који је и предвиђен. 
  
 
Табела 1. - Структура прихода по изворима 

                                                                               (у динара) 

 
Р.бр Конто Врста прихода 

План 
2019. 

Процена 
2019 

Ребаланс 
2019. 

Индекс 

6/4 
1 2 2 4 5 6 7 

1. 614 Пословни приходи 111.820.000,00 51.166.885,92 111.820.000,00 100 

2. 640 Приходи од субвенција / / / / 

3. 660 Финансијски приходи / / / / 

  УКУПНО: 111.820.000,00 51.166.885,92 111.820.000,00 100 
 

 
 
 

Планирани физички обим активности за 2019. годину 
 

 
 Планом програма пословања за 2019. годину планирана је укупна количина депонованог 
смећа од 58.300  тона од чега је планирано да оператер Града Шапца депонује 33.500 тона, оператер 
Града Сремска Митровица 22.000 тона, а остала правна и физичка лица 2.800 тона. Закључно са јуном 
месецом 2019. године укупно је депонована количина смећа у износу од 25.758,95 тона, од чега је 
оператер Града Шапца депоновао 15.698,76 тона, оператер Града Сремска Митровица 9.764,03 тона, а 
остала правна и физичка лица 296,16 тона, па смо у складу са тим пројектовали да ће пријем смећа до 
краја пословне године бити реализован на већ планирани износ од 58.300, а тако ће и планирани 
прилив остати непромењен. 
 
 
Табела 2. - Физички обим услуга 

 
Р.бр. Назив услуге Јед. 

мере 
План 
2019. 

Процена  
2019. 

Ребаланс 
2019. 

Индекс 
5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 
Пријем и одлагање комуналног 

отпада са територије Града 
Сремска Митровица 

т 22.000 9.764,03 22.000 44 100 225 

2. 
Пријем, претовар, транспорт и 
одлагање комуналног отпада са 

територије Града Шапца 
т 33.500 15.698,76 33.500 47 100 213 

3. 
Пријем комуналног отпада од 

стране правних и физичких 
лица 

т 2.700 292,56 2.700 11 100 92 

4. 
Продаја секундарних сировина 
правним лицима која су за то 

регистрована 
т 100 3,6 100 4 100 28 

 Укупно одлагање 
комуналног отпада  58.300   25.758,95 58.300  44 100 226 
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3.      ПЛАН РАСХОДА 
 
 Структура расхода у 2019. години подразумева збир следећих врста трошкова: трошкови 
материјала, трошкови зарада, трошкови производних услуга, трошкови амортизације и нематеријални 
трошкови, а збир свих ових трошкова показује пословне расходе предузећа за 2019. години. 
Поред пословних расхода у табели очитавамо финансијске и остале расходе. 
Табеларни приказ расхода у првим изменама и допунама пословања ЈКП Регионална депонија „Срем-
Мачва“ Шабац за 2019. годину приказују првобитно планирана средства расхода, реализоване расходе 
до краја месеца јула 2019. године и планиране расходе до краја пословне године. Образложење 
исказаних промена плана је следеће: 

 
 

- трошкови материјала (51) 
  
 У односу на планираних 25.700.000,00 динара реализовани су закључно са јулом месецом на 
износ од 7.480.000,00 динара, па их сходно томе планирамо на укупан износ од 24.600.000,00 динара. 
Трошкови везани за: хемикалије и реагенсе, прекривку инертног материјала, набавку горива, набавку 
мазива, канцеларисјског материјала, режијског материјала, материјала за одржавање основних 
средстава, трошкови алата, ситног инвентара, трошкови набавке гума, ХТЗ опреме и резервних делова 
нису се мењали у односу на првобитан план за 2019. годину. 
Трошкови планирани  на мањи износ у односу на план из 2019. године будући да је уочено да не 
постоји потреба за толиком количином средстава су : 
Трошкови електричне енергије (- 1.100.000,00). 

 
 Смањење трошкова електричне енергије је узроковано тим да се Првобитним Програмом пословања 
предвидео трошак везан за халу за сепарацију као један од кључних трошкова електричне енергије 
очекујући велику потрошњу при самом раду. Како још увек није дошло до почетка рада хале одлучено 
је да се овај трошак редукује. 
 
-трошкови зарада (52) 
 Средства за исплату зарада у ЈКП Регионална депонија „Срем-Мачва“ састоје се од 
средстава за запослене по уговору о раду и средстава за друге уговорне односе. Маса 
средстава за зараде је планирана у износу од 30.910.551,00 динара. Неће бити накнадног 
повећања позиција тако да овај износ остаје као што је и планиран. 
Трошкови бруто зарада (основна зарада) као и трошкови пореза и доприноса на терет 
послодавца су остали непромењени у односу на програм пословања. Остали уговорни односи 
(уговор о делу и ауторском хонорару) планирани су на исте износе као у првобитном 
програму пословања, јер је њихов износ ограничен Правилником о изради програма 
(планирају се у истоветним износима у односу на реализацију из претходне године). 
Трошкови накнаде  члановима Управног и Надзорног одбора су реализовани строго у складу 
са планом и неће се мењати до краја пословне године. 
 Трошкови отпремнине и трошкови дневница на службеном путу нису повећавани у односу 
на претходну годину и реализују се у оквиру планираних износа.  
Трошкови накнаде превоза на посао и са посла су остали на планираних 1.872.000,00 динара. 
Трошкови осталих давања запосленима су планирани за набавку новогодишњих пакетића за 
децу запослених радника. 
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- трошкови производних услуга (53) 
  
 У односу на планираних 28.600.000,00 динара изменама је предвиђен већи износ од 
29.500.000,00 динара  обзиром да је и реализација ових трошкова условљена динамиком рада, 
великим бројем потребних одржавања, као и евентуалним непредвиђеним кваровима на телу 
депоније и трансферстаници. 
Трошкови ПТТ услуга, трошкови телефона, трошкови баждарења опреме и тахографа, 
трошкови изнајмљивања булдозера, текућег одржавања радних машина, одржавања електро 
опреме и инсталација, одржавања рачунарске опреме, одржавање грађевинских објеката, 
инвестиционог одржавања на телу депоније, трошкови осталог одржавања, регистрације 
возила,одржавања канцеларијског простора, машинског одржавања и израде ванстардадних 
елемената,  одржавања електороуређаја на трансферстаници, одржавање грађевинских 
објеката на трансфер станици, трошкови инвестиционог одржавања на трансфер станици, 
трошкови хитних интервенција, одржавања опреме за праонице, трошкови одржавања видео 
надзора и комуникационих уређаја, одржавање и изградња биотрнова, одржавања 
аутоматике, рекламе и пропаганде, трошкови заштите на раду, услуге анализе и мониторинга 
животне средине, дератизације, дезинсекције и дезинфекције, противпожарна опрема и 
атести, комуналних и осталих производних услуга и даље се планирају у истом износу из 
првобитног програма пословања. 

 Смањени су трошкови транспортних услуга (-1.000.000,00) јер је обезбеђено 
снабдевање истим на други начин који је направио велику уштеду на овој позицији у 
досадашњем току пословања, те је процењено да је овај износ довољан за пословање 
предузећа.  
 Повећани су следећи трошкови: 
Трошкови изнајмљивања радних машина на ТС (+300.000,00) услед већег броја сати рада 
утоваривача него што је предвиђено планом, а због два велика квара на преси која су се 
десила у току ове године. Трошкови текућег одржавања путничких и теретних возила 
(+1.200.000,00) услед непредвиђених кварова у току ове године, те потребе да се направи 
додатни простор за редовна и ванредна одржавања до краја текуће године, као и довођења 
приколице у редовно стање након квара. Трошкови службене документације и студије 
(+400.000,00) услед измене прописа у области заштите и безбедности на раду и потребе 
израде два плана који се односе на поступања у случају од пожара, других ванредних 
ситуација и поступања у случају евакуације. 
Овим изменама и допунама програма пословања предузећа нису планиране нити отваране 
нове контне позиције. 
 

 
-трошкови амортизације (54) 
  
 Пројектована амортизација урађена је применом пропорционалног метода 
амортизације, наведени трошкови су изменама програма пројектовани као и у првобитном 
програму и то у износу од  11.000.000,00 динара. 
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- нематеријални трошкови (55) 
  
 У односу на планираних 12.577.595,00 динара изменама је предвиђен већи износ од 
12.677.595,00 динара  , само са једном променом у овим трошковима. 
 Трошкови здравствених прегледа, ревизије, књиговодствених услуга, саветовања и 
семинара, одржавање софтвера,репрезентације, премије осигурања, платног промета, 
чланарина, пореза на имовину, осталих пореза, такси и наканада, стручног оспособљавања, 
трошкови агенције за обезбеђење, донација, стручних часописа и публикација,остали 
нематеријални трошкови и трошкови судских поступака остају у истоветном износу 
планираним претходним програмом пословања. 
Трошкови осталих специјалистичких услуга (+ 100.000,00), повећање услед процене да је 
могуће додатно коришћење дате позиције ради израде документације за санацију старе 
несанитарне депоније и пројекта нове депонијске касете на истој до краја године. 
  
 

 
- финансијски расходи (56) 
   
 Планирани 2.486.681,00 динара остају исти и овим изменама Програма пословања. 
 

 
- остали расходи (57) 
  
 Остали расходи планирају се овим изменама програма пословања планирају на 
истоветан износ од 100.000,00 динара за евентуалне потребе књижења пренетих обавеза из 
пословања у 2018. години која су плаћена у 2019. години.  
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Табела 3: Структура расхода по наменама у 2019. години 
 

Р.
бр
. 

Конт
о Врста расхода 

План за 
2019. 

Процена 
2019. 

Ребаланс 
2019. 

Индек
с 6/4 

1 2 3 4 5 6 7 
I   ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 108.788.146 40.356.998 108.688.146 99 

1 

51 Трошкови материјала 25.700.000 7.480.020 24.600.000 96 

5120 Трошкови материјала за одржавање хигијене 950.000 230.777 950.000 100 

51208 Трошкови хемикалија и реагенса 50.000 0 50.000 100 

5121 Трошкови канцеларијског материјала 500.000 146.543 500.000 100 

51210 Трошкови прекривке инертним материјалом 2.000.000 150.000 2.000.000 100 

5122 Материјал за одржавање основних средстава 150.000 0 150.000 100 

5123 Трошкови алата 300.000 0 300.000 100 

5124 Трошкови ситног инвентара 300.000 68.082 300.000 100 

51241 Трошкови набавке гума 800.000 546.500 800.000 100 

51250 Трошкови ХТЗ опреме 900.000 283.006 900.000 100 

5126 Трошкови режијског материјала 100.000 6.000 100.000 100 

5130 Трошкови електричне енергије 4.000.000 897.251 2.900.000 72 

5133 Трошкови набавке горива  15.000.000 5.245.659 15.000.000 100 

5134 Трошкови набавке мазива 500.000 56.200 500.000 100 

5140 Трошкови резервних делова 150.000 0 150.000 100 

52 Трошкови зарада 30.910.551 13.807.436 30.910.551 100 

2 

5200 Трошкови бруто зарада – основна зарада 21.808.440 10.437.573 21.808.440 100 

5210 Трошкови доприноса на терет послодавца 3.903.000 1.790.043 3.903.000 100 

5220 Трошкови накнада по уговору о делу 655.024 0 655.024 100 

5230 Трошкови накнада по ауторским уговорима 591.960 0 591.960 100 

5260 Трошкови накнада члановима НО 1.680.127 818.529 1.680.127 100 

5290 Трошкови отпремнине 100.000 0 100.000 100 

5293 Трошкови помоћи запосленим 75.000 20.000 75.000 100 

5294 Трошкови дневница на службеном путу 125.000 7.000 125.000 100 

5296 Трошкови накнаде превоза на посао и са посла 1.872.000 730.931 1.872.000 100 

5298 Остала давања запосленима - пакетићи 100.000 3.360 100.000 100 

53 Трошкови производних услуга 28.600.000 10.117.744 29.500.000 103 

53 

5310 Трошкови транспортних услуга 2.500.000 570.351 1.500.000 60 

5311 Трошкови ПТТ услуга 100.000 9.048 100.000 100 

5312 Трошкови телефона 700.000 272.408 700.000 100 

5313 Трошкови баждарења опреме 300.000 95.600 300.000 100 
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53150 Трошкови изнајмљивања булдозера 10.000.000 4.452.800 10.000.000 100 

53151 Трошкови изнајмљивања радних машина на ТС 3.300.000 1.453.200 3.600.000 109 

53201 
Трошкови текућег одржавања путничких и 
теретних возила 2.500.000 1.788.396 3.700.000 148 

53202 Трошкови текућег одржавања радних машина 800.000 0 800.000 100 

53205 
Трошкови одржавања електро опреме и 
инсталација 500.000 18.000 500.000 100 

53206 Трошкови одржавања рачунарске опреме 200.000 44.983 200.000 100 

53207 Трошкови одржавања грађевинских објеката 500.000 156.550 500.000 100 

53208 
Трошкови инвестиционог одржавања на 
депонији 800.000 0 800.000 100 

53209 
Трошкови инвестиционог одржавања на 
трансфер станици 800.000 379.500 800.000 50 

53210 Трошкови осталог одржавања 200.000 0 200.000 100 

5321 Трошкови регистрације возила 500.000 198.874 500.000 100 

53211 Трошкови одржавања канцеларијског простора 200.000 0 200.000 100 

53212 
Трошкови машинског одржавања и израде 
ванстандардних елемената 300.000 0 300.000 100 

53213 Трошкови електро уређаја трансфер станице 150.000 0 150.000 100 

53214 
Трошкови одржавања грађевинских објеката на 
ТС 0 0 0 0 

53215 Трошкови хитних интервенција 100.000 0 100.000 100 

53216 Трошкови одржавања опреме за праонице 50.000 5.500 50.000 100 

53217 
Трошкови одржавања видео надзора и 
комуникационих уређаја 500.000 0 500.000 100 

53218 Трошкови изградња и одржавање биотрнова 100.000 15.000 100.000 100 

53220 Трошкови одржавања аутоматике 500.000 0 500.000 100 

5350 Трошкови рекламе и пропаганде 200.000 14.400 200.000 100 

5390 Трошкови заштите на раду 300.000 61.950 300.000 100 

53901 Трошкови службене документације и студије 300.000 0 700.000 233 

 5391 
Трошкови услуге анализе и мониторинга 
животне средине 900.000 177.700 900.000 100 

 53911 
Трошкови дератизације,дезинсекције и 
дезинфекције 400.000 68.000 400.000 100 

 53912 Противпожарна опрема и атести 200.000 22.925 200.000 100 
 5392 Трошкови комуналних услуга 600.000 242.982 600.000 100 
 5393 Трошкови осталих производних услуга 100.000 69.574 100.000 100 

  54 Трошкови амортизације 11.000.000 5.500.000 11.000.000 100 

4 55 Нематеријални трошкови 12.577.595 3.451.798 12.677.595 101 

5 

5500 Трошкови здравствених прегледа 100.000 3.308 100.000 100 

5501 Трошкови консултантских услуга 500.000 0 500.000 100 

5502 Трошкови ревизије 150.000 120.000  150.000 100 

5503 Трошкови књиговодствених услуга 430.000 175.000  430.000 100 

5504 Трошкови адвокатских услуга 200.000 0 200.000 100 

5505 Трошкови саветовања и семинара 300.000 66.250  300.000  100 

5506 Трошкови одржавања софтвера 100.000 0  100.000  100 

5507 Трошкови осталих специјалистичких услуга 200.000 0 300.000 150 

5510 Трошкови репрезентације 97.595 22.194 97.595 100 

5520 Трошкови премије осигурања 200.000 84.508 200.000 100 
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5530 Трошкови платног промета 250.000 64.799 250.000 100 

5540 Трошкови чланарина 50.000 7.500 50.000 100 

5550 Трошкови пореза на имовину 50.000 0  50.000  100 

5553 Остали порези,накнаде и таксе 50.000 82.000 50.000 100 

5560 
Трошкови агенције за обезбеђење и друге 
услуге 9.000.000 2.514.178 9.000.000 100 

5590 Трошкови стручног оспособљавања 100.000 30.200 100.000 100 

5591 Трошкови донација 200.000 140.000 200.000 100 

5592 Трошкови стручних часописа и публикација 200.000 108.910 200.000 100 

5593 Остали нематеријални трошкови  300.000 32.950 300.000 100 

5594 Трошкови судских поступака 100.000 0 100.000 100 

56 ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 2.486.681 430.946 2.486.681      100 

II 562 Расходи камата 300.000 980 300.000 100 

  563 Негативне курсне разлике 200.000 0 200.000 100 

  569 Остали финансијски расходи 1.986.681 429.966 1.986.681 100 

  57 ОСТАЛИ РАСХОДИ 100.000 0 100.000 100 

 579 Остали расходи 100.000 0 100.000 100 

III   УКУПНИ РАСХОДИ (I+II+III) 111.374.827 40.787.944 111.274.827 99 

 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
4.     ПЛАН ДОБИТИ ЗА 2019. ГОДИНУ 
 
 План добити предузећа за 2019. годину на основу финансијских показатеља из измена 
програма пословања износи 545.000,00 динара. Наведена добит ће након плаћања пореза 
умањеног за износ пореског кредита износити 521.000,00 динара и биће расподељена на начин 
да се буџетима градова оснивача усмери  90% (подељено у истом износу), док 10% добити 
остаје на располагању предузећу.  
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                 Пројектовани Биланс успеха у периоду од 01.01.2019. до 31.12.2019.године  

 
                                    

                                                                         (у 000 динара) 

Група 
рачуна-
рачун 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

И  З  Н  О  С 
План  
01.01-

31.12.2019. 

План 
01.01-

31.03.2019. 

План 
01.01-

30.06.2019. 

План 
01.01-

30.09.2019. 

План  
01.01-

31.12.2019. 
1 2 3 5 6 7 8 9 
 ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА       

60 до 65, 
осим 62 и 

63 
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 
1017) 1001 111.820 28.000 56.000 84.000 111.820 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 
1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002      

600 
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним 
правним лицима на домаћем тржишту 1003      

601 
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним 
правним лицима на иностраном тржишту 1004      

602 
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним 
правним лицима на домаћем тржишту 1005      

603 
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним 
правним лицима на иностраном тржишту 1006      

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007      
605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008      

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И 
УСЛУГА 
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 111.820 28.000 56.000 84.000 111.820 

610 
1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и 
зависним правним лицима на домаћем тржишту 1010      

611 
2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и 
зависним правним лицима на иностраном тржишту 1011      

612 
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим 
повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1012      

613 
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим 
повезаним правним лицима на иностраном тржишту 1013      

614 
5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем 
тржишту 1014 111.820 28.000 56.000 84.000 111.820 

615 
6. Приходи од продаје готових производа и услуга на 
иностраном тржишту 1015      

64 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 0 0 0 0 0 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017      
 РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА        

50 до 55, 
62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 
1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 
1029) ≥ 0 1018 108.688 27.120 54.310 81.530 108.688 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019      
62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020      

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021      

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022      

51 осим 
513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 6.200 1.550 3.100 4.650 6.200 
513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 18.400 4.800 9.300 13.800 18.400 

52 
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И 
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 30.910 7.720 15.460 23.180 30.910 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 29.500 7.150 14.600 22.100 29.500 
540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 11.000 2.750 5.500 8.250 11.000 

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028      
55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 12.678 3.150 6.350 9.550 12.678 
  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 3.132 880 1.690 2.470 3.132 
  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031      

66 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 
1039) 1032      

66, осим 
662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ 
ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 
(1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033      

660 
1. Финансијски приходи од матичних и зависних 
правних лица 1034      

661 
2. Финансијски приходи од осталих повезаних 
правних лица 1035      

665 
3. Приходи од учешћа у добитку придружених 
правних лица и заједничких подухвата 1036      

669 4. Остали финансијски приходи 1037      
662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038      
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663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039      

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 2.487 625 1.250 1.875 2.487 

56, осим 
562, 563 и 

564 

И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 
1045) 1041 1.987 500 1.000 1.500 1.987 

560 
1. Финансијски расходи из односа са матичним и 
зависним правним лицима 1042      

561 
2. Финансијски расходи из односа са осталим 
повезаним правним лицима 1043      

565 
3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних 
лица и заједничких подухвата 1044      

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 1.987 500 1.000 1.500 1.987 

562 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА) 1046 300 75 150 225 300 

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 200 50 100 150 200 

  Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048      
  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049 2.487 625 1.250 1.875 2.487 

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050      

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051      

67 и 68, 
осим 683 

и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052      
57 и 58, 

осим 583 
и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 100 25 50 75 100 

 

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 
1053) 1054 545 230 390 520 545 

 

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА 
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 
1052) 1055      

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056      

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057      

 
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 
1056 – 1057) 1058 545 230 390 520 545 

 
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 
1057 – 1056) 1059      

 П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       
721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 24 10 18 23 24 

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061      
део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062      

723 
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА 1063      

 
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 
1062) 1064 521 220 372 497 521 

 Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062) 1065      

 
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ 
УЛАГАЧИМА 1066      

 
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ 
ВЛАСНИКУ 1067      

 III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       
 1. Основна зарада по акцији 1068      
 2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1069      
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     Пројектовани Извештај о токовима готовине у периоду 01.01. до 31.12.2019.годину  
 
 

        
 

ПОЗИЦИЈА АОП 

И  З  Н  О  С  
План  
01.01-

31.12.2019. 

План  
01.01-

31.03.2019. 

План 
01.01-

30.06.2019. 

План  
01.01-

30.09.2019. 

План  
01.01-

31.12.2019. 
А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 
АКТИВНОСТИ       

I. Приливи готовине из пословних активности (1 
до 3) 3001 108.000 26.000 52.000 78.000 108.000 

1. Продаја и примљени аванси 3002      

2. Примљене камате из пословних активности 3003      

3. Остали приливи из редовног пословања 3004      
II. Одливи готовине из пословних активности (1 
до 5) 3005 114.785 35.069 58.920 83.873 114.785 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 76.824 28.442 41.990 57.790 76.824 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 30.911 5.152 12.880 20.608 30.911 

3. Плаћене камате 3008 300 75 150 225 300 

4. Порез на добитак 3009 1.750 200 1500 1650 1.750 

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 5.000 1.200 2.400 3.600 5.000 
III. Нето прилив готовине из пословних 
активности (I-II) 3011      
IV. Нето одлив готовине из пословних активности 
(II-I) 3012 6.785 9.069 6.920 5.873 6.785 
Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИРАЊА        
I. Приливи готовине из активности инвестирања 
(1 до 5) 3013      

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014      
2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава 3015      

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016      

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017      

5. Примљене дивиденде 3018      
II. Одливи готовине из активности инвестирања 
(1 до 3) 3019 2.200 1.100 2.200 2.200 2.200 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020      
2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава 3021 2.200 1.100 2.200 2.200 2.200 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022      
III. Нето прилив готовине из активности 
инвестирања (I-II) 3023      
IV. Нето одлив готовине из активности 
инвестирања (II-I) 3024 2.200 1.100 2.200 2.200 2.200 
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ФИНАНСИРАЊА       
I. Приливи готовине из активности финансирања 
(1 до 5) 3025      

1. Увећање основног капитала 3026      

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027      

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028      

4. Остале дугорочне обавезе 3029      

5. Остале краткорочне обавезе 3030      
II. Одливи готовине из активности финансирања 
(1 до 6) 3031 4.290 1.156 2.205 3.252 4.290 

1. Откуп сопствених акција и удела 3032      

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033      

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 1.638 450 850 1.242 1.638 

4. Остале обавезе (одливи) 3035      

5. Финансијски лизинг 3036 2.652 706 1.355 2.010 2.652 

6. Исплаћене дивиденде 3037      




